
Johtamiskoulutusta talous- ja hallintojohdolle sekä esimiehille

Talousjohdon koulutusohjelma (Kirjo IIB) 2012
Seuraava talous- ja hallintojohdolle suunnattu johtamiskoulutusohjelma alkaa 26.9.–28.9.2012.
Ohjelman toinen jakso on joulukuussa 2012, ja vuonna 2013 on kolme kolmipäiväistä jaksoa.
Koulutusohjelmakokonaisuuteen liittyy lisäksi etätyöskentelyä ja pienryhmien tapaamisia.

Koulutusohjelman sisältö kattaa johtamisen perusprosessit (mm. henkilöstöjohtaminen, strateginen ajattelu,
resursointikysymykset, talouden johtaminen, työhyvinvointi). Työskentelyä syvennetään niillä teemoilla,
jotka ovat osallistujien seurakunnissa ajankohtaisia johtamishaasteita. Vuoden 2012 ohjelmassa näitä lienevät
edelleenkin palkkausjärjestelmän kehittäminen että talous- ja palkkahallinnon palvelukeskuksen
asiakkuuteen siirtyminen. Muutosjohtaminen kokonaisuudessaankin lienee yksi kantava teema, mutta
lopullisesti koulutusohjelman painopisteet määritellään kyseisen ryhmän tarpeista lähtien.

Esimies- ja johtamisvalmennus (Kirjo IID) 2012
Kirjo IID on talous- ja hallintojohdon alaisina työskentelevien ja päälliköiden johtamiskoulutusohjelma.
Muiden Kirjo II–ohjelmien tapaan koulutuksessa keskitytään johtamisen ja esimiestyön perus-prosesseihin.
Ohjelma painottuu käytännön työtä ja sen johtamista lähellä oleviin asiakokonaisuuksiin ja huomioi
osallistujien arkitodellisuuden. Useimmiten esimies ei voi täysin keskittyä johtamiseen, vaan hän tekee myös
käytännön työvuoroja tiiminsä jäsenenä. II-ohjelman osallistujat edustavat mm. hautaus- ja kiinteistötoimea,
leirikeskus-, keittiö- ja kirkonpalvelutyötä sekä toimivat toimistotiimien esimiehinä. Ensimmäinen jakso on
12.–14.11.2012, lisäksi ohjelmaan kuuluu kolme jaksoa vuonna 2013.
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