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YLEISET MAARAYKSET
Soveltamisala

Tamé sopimus on 5-9 §:n osalta voimassa virka- ja tydehtosopimuksena.
Muilta osin sopimus on suositus, joka tulee seurakuntaa sitovaksi Kirk-
kovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston paatoksellé.

Soveltamisohje:

Kirkon péasopijaosapuolet suosittavat, ettd seurakunnat huolehtivat henkilostonsa
kehittdmisestd tdman sopimuksen mukaisesti. Sopimuksen 5- 9 8:ssd ma&rataan seu-
rakuntaa sitovasti taloudellisista etuuksista, joihin henkilosto on oikeutettu.

Mit4 tassd sopimuksessa sanotaan seurakunnasta, koskee vastaavasti
kirkkohallitusta, tuomiokapitulia ja seurakuntayhtyma&&. Niista kaikista
kéytetdan tassa sopimuksessa myos nimitysta tyonantaja.

Henkilostol1a tarkoitetaan téssa sopimuksessa seurakunnan palveluksessa
olevia viranhaltijoita ja tyosopimussuhteisia tyontekijoitd, joista mo-
lemmista kaytetdan tdssa sopimuksessa nimitysta tyontekija.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN
Kehittdmisen tarkoitus

Henkiloston jatkuvalla ja suunnitelmallisella kehittamiselld varmistetaan
seurakunnan toiminnan ja kokonaiskirkon tarpeiden edellyttdma osaami-
nen, edistetdan tyontekijoiden tyohyvinvointia, tuetaan uusien tehtavien
omaksumista seka muutoksen hallintaa. Kehittdmisen tavoitteena on, etta
tyontekijat ovat koko tyduransa ajan tyossaan osaavia ja motivoituneita
ja seurakunnan toiminta tuottavaa ja tuloksellista.

Kehittamisen keinot
Henkiloston kehittdminen on jatkuva prosessi, jossa kaytettdvat keinot

valitaan henkiloston ja tyopaikan tarpeiden mukaan. Keinoja ovat esi-
merkiksi ty6hon perehdyttdminen, henkilostokoulutus, mentorointi,
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tyonohjaus sekd oppimista ja urakehitystd tukevat menettelytavat, osal-
listumismahdollisuudet ja hankkeet.

Soveltamisohje:

Pykélassa on esimerkkeja henkiloston kehittdmisen keinoista. Kehittamiskeinoista
muodostuva kokonaisuus voi olla erilainen eri seurakunnissa. Se voi olla erilainen
samassakin seurakunnassa eri vuosina.

Oppimista voidaan tukea muun muassa _oppisopimus- ja opintovapaajarjestelyin.
MyGs seurakunta tyonantajana voi olla niita koskevissa jarjestelyissa aktilvinen ja
yhtellsty('jssa tyontekijan kanssa hyddyntda tallaisia valtiovallan yllapitdmia tukijar-
Jestelmia

Kehittamisen suunnitelmallisuus

Henkiloston kehittdmisen tulee olla suunnitelmallista, siihen tulee varau-
tua taloudellisesti ja sen tulee kattaa koko henkil6std. Kehittamistarpeet
ja kehittdmisen painopistealueet maaritell&&n erikseen osana seurakun-
nan kolmivuotista toiminnan ja talouden suunnittelua. Talousarvioon si-
séllytetadn henkiloston kehittdmissuunnitelma, josta varattavan méarara-
han puitteissa riittdvalla tarkkuudella kayvat ilmi kéytettavat kehittami-
sen keinot sekd muu kehittdmisen kaytdnnon toteutus.

Huom 1.
Kehittamissuunnitelman yhteistoiminnallisesta Kkasittelysta ks. Kirkon yhteistoimin-
tasopimus 3 § 2 mom.

Huom 2.

Kehittamistarpeiden ja kehittamisen painopistealueiden seka kehittdmissuunnitelman
tiedoksi antamisesta tuomiokapitulille ks. hiippakunnan tuomiokapitulin antamat oh-
jeet.

Henkiloston nakemyksié kehittdmistarpeistaan ja kaytettavista kehittami-
sen keinoista kartoitetaan suunnittelukausittain esimiehen ja tyontekijan
tai tyoyksikon tyontekijoiden kesken yhdessé keskustellen. Tyopaikan
kehittdmistarpeita voidaan selvittdd myos osaamiskartoituksen avulla.

Kehittamissuunnitelman toteutusta arvioidaan toimintakertomuksessa tai
sen osana julkaistavassa erillisessa henkilostoraportissa.

Soveltamisohje:

Kehittdmissuunnitelman arviointi voi sisaltaa sekd numeerisia tunnuslukuja ett sa-
nallista selvitystd muun muassa siitd, mika toteutui suunnitelman mukaisesti ja mika
el. Arviointi luo pohjaa seuraavien vuosien suunnittelulle.
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HENKILOSTOKOULUTUSTA  KOSKEVAT TALOUDELLISET
ETUUDET

Henkildstokoulutus

Tyo6nantaja voi jarjestadd ja hankkia henkilostolleen koulutusta, jolla pide-
tdan ylla ja parannetaan tyontekijoiden ammatillisia valmiuksia toimia
tydsséén ja tyoyhteisossdan. Koulutustarpeita arvioidaan tyontekijoiden
virka- tai tyotehtavid ja seurakunnan toimintaa ohjaavia strategisia ta-
voitteita vasten sekd@ ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon myds
kokonaiskirkon koulutukselliset tarpeet.

Huom.
Luottamusmieskoulutuksesta ks. Kirkon luottamusmiessopimus ja tydsuojelun yh-
teistoimintahenkildston koulutuksesta ks. Kirkon yhteistoimintasopimus.

Soveltamisohje:

Henkilostokoulutuksella voi olla erityinen merkitys tyontekijan ammatillisten val-
miuksien yll&pitdamisessd muuttuneissa olosuhteissa, jotka voivat johtua esim. pitkas-
ta virka- tai tydvapaasta tai siirtymisesté toiseen tehtavaan samassa seurakunnassa.

Henkil6stokoulutukseen osallistuminen, palkkaus ja korvaukset

Silloin kun tyOnantaja pitda henkilostokoulutukseen osallistumista tyon-
tekijan tehtéavien hoidon kannalta valttamattomana, tyontekija maarataan
osallistumaan siihen. Tallaiseen henkilostokoulutukseen osallistumisen
ajalta tyontekijd on oikeutettu saamaan varsinaisen palkkansa. Lisaksi
hanelle korvataan aiheutuneet matkakustannukset kirkon yleisen virka-
ja tyoehtoehtosopimuksen mukaisesti sekd muutkin koulutuksesta valit-
tOmasti aiheutuneet kohtuulliset kustannukset.

Huom.
Ks. Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus 2010-2012 varsinainen palkka 12 § ja
matkakustannukset 120 - 130 8.

Poytakirjamerkinta 1: - ) _
Tyoaikamaaraysten piirissa olevalla tyontekijalle suoritetaan koulutusaikakorvausta
niiltd koulutustunneilta, jotka ylittavat tyétuntijarjestelméaén saannolliseksi tydajaksi
vahvistetun vuorokautisen tai viikoittaisen tyoajan. Korvaus suoritetaan antamalla
kutakin s@anndllisen tydajan ylittavéa koulutustuntia kohti yksinkertainen tuntipalkka
tai vastaava palkallinen vapaa-aika. Sita laskettaessa ei oteta huomioon matkustamis-
ta eikd koulutuspdivén tai —paivien sisaltamié lepoaikoja. Korvattavien koulutustun-
tien yhteenlaskettu maaré tasoitetaan Kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
204 g:n mukaisesti 1ahimpadn puoleen tuntiin. Tyodaikakorvauksia esim. lisatyo- , yli-
tyo-, ilta- ja sunnuntaityokorvauksia ei valttamattoman henkilostékoulutuksen ajalta
suoriteta.

Poytakirjamerkinta 2:

Hengellisen tyon viranhaltijalle ja seurakuntapapille suoritetaan koulutusaikakorva-
usta, kun tdman vapaapdivan saaminen estyy valttamattomaan henkildstokoulutuk-
seen osallistumisen vuoksi. Menetetyn vapaapéivan tilalle annetaan silloin ensisijai-
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sesti uusi vapaapdiva. Mahdollinen rahakorvaus lasketaan Kirkon yleisen virka- ja
ty6ehtosopimuksen 173 8:n 2 momentin mukaisesti.

Soveltamisohje:

Lahtokohtana on, ettei maaraysta valttamattomaan henkilostokoulutukseen osallis-
tumista varten anneta tyontekijan vapaapaivaksi ja ettei ty0aikamaaraysten piirissa
olevan tyontekijan sd&dnndllista vuorokautista tai viikoittaista tyaikaa ylitetad koulu-
tukseen osallistumisen vuoksi. Jos néin kuitenkin joudutaan menettelemaan, tyonte-
kijalle suoritetaan poytakirjamerkintdjen mukaisesti koulutusaikakorvausta.

Silloin kun tyonantaja pitéa tyontekijan henkilostokoulutukseen osallis-
tumista seurakunnan tai kokonaiskirkon henkilostokoulutuksellisten tar-
peiden kannalta tarkoituksenmukaisena, tyontekijalle mydnnetddn hake-
muksesta virka- tai tydvapaata téllaiseen henkilostokoulutukseen osallis-
tumista varten. Virka- tai tyOvapaan ajalta tyontekijéalle voidaan maksaa
palkkaa tyOnantajan harkinnan mukaan osaksi tai kokonaan yhteensa
enintddn 30 kalenteripdivan ajalta kalenterivuodessa. Erityisestd syysta
30 kalenteripdivdn enimmaisaika voidaan ylittad. Liséksi voidaan koh-
tuullisessa méérin korvata koulutuksesta valittomésti aiheutuneita kus-
tannuksia.

Poytakirjamerkinta:

Kustannusten korvaamisesta sovittu koskee my0s Koulutusta, jonka tyGnantaja hy-
vaksyy henkilostokoulutukseksi ja johon tyontekijd osallistuu vuosilomallaan tai
muun palkallisen tai palkattoman tyosta poissaolon aikana.

Soveltamisohje:

TyOnantaja voi virka- tai tyovapaata myontdmalla mahdollistaa tyontekijéan osallis-
tumisen muuhunkin kuin tdmén tehtavien hoidon kannalta valttamattomaan henkilos-
tOkoulutukseen. Téssa sopimuksessa tarkoitetun henkilostokoulutukseksi maaritelta-
van koulutuksen on kuitenkin aina vastattava joko seurakunnan tai kokonaiskirkon
henkilostokoulutuksellisiin tarpeisiin tai molempiin.

TyOnantaja voi harkintansa mukaan paattad maksaa palkkaa henkildstokoulutusta
varten myoénnettavan virka- tai tyovapaan ajalta. Sille on momentissa asetettu enim-
maismaara, jonka ylittdminen on vain erityisestd syysta mahdollista. Virka- tai tyo-
vapaan palkallisuuden enimmaismaarassa otetaan huomioon kaikki saman kalenteri-
vuoden aikana myodnnetty 2 momentin mukaiseksi tulkittu henkilostokoulutus, jonka
ajalta on maksettu palkkaa. Erityinen syy voi olla k styksessé muun muassa Sil-
loin, kun kokonaiskirkon koulutukselliset tarpeet edellyttavat seurakunnalta henki-
I6stokoulutuksellista panostusta samanaikaisesti sen omien koulutuksellisten tarpei-
den kanssa. Erityinen syy on paatoksessa perusteltava.

Myos kustannuksia voidaan tyonantajan harkinnan mukaan kohtuullisessa maéarin
korvata, jos ne liittyvat valittomasti koulutukseen. Korvattavaksi voivat muun muas-
sa tulla matkakustannukset Kkirkon yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen mukaisesti
sekd kurssi- ja osanottajamaksut ja seurakunnan omistukseen ja hallintaan jadvén
kurssimateriaalin hankkimisesta aiheutuneet kustannukset.

Seurakunnan asianomainen viranomainen tekee pykélassa edellytetyt
paétokset ennen tyontekijan henkildstokoulutukseen osallistumista.

Soveltamisohje: o . _ S )
Talousarvioon sisaltyva henkilostén kehittamissuunnitelma voi toimia momentissa

tarkoitettuna paatoksend, jos suunnitelma on riittavalla tarkkuudella laadittu.
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ERAITA MUITA KEHITTAMISKEINOJA KOSKEVAT TALOU-
DELLISET ETUUDET

Perehdyttdminen

TyOnantajan on perehdytettava tyontekija tdméan sadnnénmukaisena tyo-
aikana ty0hon ja sen tekemisen ehtoihin, tyOpaikan tydolosuhteisiin, ty0-
ja tuotantomenetelmiin, tyossa kaytettaviin tydvalineisiin ja niiden oike-
aan kayttoon seka turvallisiin tyttapoihin. Perehdyttdmisestd on huoleh-
dittava erityisesti ennen uuden tyon tai tehtavan aloittamista tai tyotehta-
vien muuttuessa seké ennen uusien tyovalineiden ja ty6- tai tuotantome-
netelmien kayttoon ottamista.

Huom.
Ty6turvallisuuslaissa (23.8.2002/738) korostetaan jatkuvan perehdyttamisen merki-
tysté haitta- ja vaaratekijoiden tunnistamisessa ja niiden ennaltaehkaisyssé.

Soveltamisohje:
Perehdyttdmisesta huolehtiminen on tarkeada erilaisissa muutostilanteissa esim. aloi-
tettaessa uudessa tehtdvassa tai palattaessa vanhaan tehtadvaan pitkén virka- tai tyo-
vapaan jalkeen.

Perehdyttamisen toteuttamista varten tyGpaikalla on hyva olla perehdyttamisen tar-
kistuslista tai perehdyttamissuunnitelma. Perehdyttamista voidaan tukea henkilosto-
koulutuksellisin keinoin.

Tyonohjaus ja mentorointi

Jos tyontekija osallistuu tydnantajan paatoksen perusteella tyonohjauk-
seen tai mentorointiin, hanell4 on oikeus saada tarpeellinen vapautus
tyosta tyonohjauksen tai mentoroinnin ajaksi. Talt4 ajalta tyontekija on
oikeutettu saamaan varsinaisen palkkansa. Lisdksi hanelle korvataan ai-
heutuneet matkakustannukset kirkon yleisen virka- ja tyoehtoehtosopi-
muksen mukaisesti sekd muutkin tyonohjauksesta tai mentoroinnista va-
littomasti aiheutuneet kohtuulliset kustannukset.

Huom.
Ks. Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus 2010-2012 varsinainen palkka 12 § ja
matkakustannukset 120 - 130 8.

Poytakirjamerkinta 1:

Tyonohjaus sopii kehittdmiskeinoksi muun muassa, kun on tarve tyostdd omaa am-
matillista identiteettid ja tyorooleja tai tutkia tydn kuormittavuutta ja tyén rajaamisen
kysymyksid. Mentorointi sopii kehittdmiskeinoksi erityisesti kokemukseen perustu-
van tiedon siirtdmisessé tyontekijélta toiselle.

Poytakirjamerkinta 2: o o _ )
Edell4d 6 8:n 1 momentin poytakirjamerkinndissé 1 ja 2 koulutusaikakorvauksesta so-
vittu koskee my6s tydnohjausta ja mentorointia.
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Tybkykya yllapitava varhaiskuntoutus

Jos tyontekijalle on myonnetty hakemuksesta virka- tai tyovapaata tyo-
kykya yllapitavaa varhaiskuntoutusta varten, hénelle voidaan mydnnetyn
virka- tai tyOvapaan ajalta maksaa palkkaa tyonantajan harkinnan mu-
kaan osaksi tai kokonaan yhteensé enintddn 30 kalenteripdivén ajalta ka-
lenterivuodessa. Edellytyksena on, ettd kuntoutukseen on hakeuduttu Ke-
lan (Kansanel@kelaitoksen) kautta tai ettd se on Kirkon keskusrahaston
rahoittamaa. Kelan kuntoutusajalta mahdollisesti maksama kuntoutusra-
ha kuuluu palkkaa vastaavalta osalta seurakunnalle silta virka- tai tyova-
paa-ajalta, jolta tyontekijalle on maksettu palkkaa.

Soveltamisohje:

Pykalan tyokykya yllapitavalla kuntoutuksella tarkoitetaan erilaisia varhaiskuntou-
tuksen muotoja esim, ASLAK®- kursseja ja TYK-toimintaa. Sita ei sovelleta tyoela-
kelaitoksen jarjestdimda ammatillista kuntoutusta varten myonnettyyn virka- tai tyo-
vapaaseen.

Silloin, kun tyokykya yllapitava kuntoutuskurssi tai yksilollinen kuntoutusohjelma
edellyttdd tyosté poissaoloa, tyontekijalle voidaan myontéa virka- tai tydvapaa. Kun-
toutus voi tapahtua myos tyontekijan ollessa vuosilomalla, lomautettuna tai muulla
vapaa-ajalla.

Palkallista tyokykya yllapitavaan varhaiskuntoutukseen myonnetty virka- tai {yova-
aa voi olla vain silloin, kun téallaiseen kuntoutukseen on hakeuduttu Kelan kautta tai
un kuntoutuskurssi on Kirkon keskusrahaston rahoittama. Kirkon keskusrahaston

rahoittamia kuntoutuskursseja jéarjestetdadn Lapuan hiippakunnan Haapaniemen hiip-
pakuntakartanossa Kuortaneella. Virka- tai tydvapaan palkallisuuden enimméaisméaa-
rassa otetaan huomioon kaikki saman kalenterivuoden aikana tyokykya yllapitavéaa
kuntoutusta varten myonnetyt virka- ja tyGvapaat. Huomioon ei kuitenkaan oteta sai-
rauden tai muun syyn vuoksi myonnettyja virka- ja tyovapaita.

Virka- tai tydvapaan palkallisuudesta paattd4 seurakunnan asiassa toimivaltainen vi-
ranomainen ennen tyontekijan varhaiskuntoutukseen osallistumista. Muihin kuntou-
tusta varten myGnnetystd virka- tai ty6vapaasta aiheutuviin kustannuksiin esim. mat-
kakustannuksiin tyénantaja ei osallistu.

LUKU 5. ERINAISIA MAARAYKSIA

10§
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Voimassaolo

Tama sopimus tulee voimaan 1.12.2010 ja se on voimassa toistaiseksi
kuuden kuukauden molemminpuolisin irtisanomisajoin siten, etta se voi-
daan irtisanoa paattymaan vain kalenterivuoden viimeisena paivana. Jos
sopimus on irtisanottu kesdkuun 30 péivan jalkeen, se on voimassa koko
seuraavan kalenterivuoden. Yhden osapuolen toimittama irtisanominen
paattdd sopimuksen kaikkiin allekirjoittaneisiin n&dhden. Sopimuksen
voimassaolon ja ty6rauhan osalta on sikali kuin on kysymys virka- ja
tyoehtosopimusmaéarayksistd muutoin voimassa, mitd Kirkon paasopi-
muksessa on sovittu.
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Seurakunnassa sopimuksen suositusluontoiset osat tulevat voimaan kirk-
kovaltuuston tai yhteisen kirkkovaltuuston paatoksellé.

Talla sopimuksella kumotaan 1.1.1998 voimaan tullut kirkon henkil6sto-
koulutussopimus.
Helsingissa 25 paivand marraskuuta 2010

KIRKON TYOMARKKINALAITOS

JULKISALAN KOULUTETTUJEN NEUVOTTELUJARJESTO
JUKO RY.

KIRKON ALAN UNIONI R.Y.

KIRKON ALOJEN AMMATTIJARJESTO SVTL RY.



